
 الاختزال باستثناء الاحتواء 
الإملىى وشرلرول  لك   لل   الآراءيهل  لماييل و وللو أ  لك ت ك لت  لل تمميل    يل   رأيكل  

ل عمللت كللل   للك ظللري  إةهللير ومللىة ااظللتراتي ي  والظللمو  ااظللتراتي كو  ل   لل  الوقللت  
قظللل   هلللكل ال عيل للل  الرللل ولي  هلللك  يلللر ش ميللل   لللل ال يميللل  التمميميللل    يل ةريللل  العي للل   

ل كلليل ه يللل  مللى شرللوا كررللك   لقللى رظلليب ري ه لليو   يصلل  إلللز ر للرتيل  للل ا ه يلل   وان
 رايي ااظتراتي ي و  لك مليل أل ال صل  رأكرر قىر  ل التعريف وض  ال ص  ا و  وررح 

ال ترقي  هك  لك   يل  ا ملوا  هي ل  و لك  الآراءال ي ك يىر  رقي  ال وضوتو إل  واضي  
 للك أي   ه للي  رصللرف ال ةللر شللل  ال تعيرضلل يلل  ميللث أل ال ظلليوئ الواقلل  هللك هي لل  لماي

ظللللرب اكتظلللليرهي لهللللي  ت تملللل  القللللىرة شمللللز إلملللليا اليبللللر رتوقعلللليت ال  لللليح ااظللللتراتي ك 
 والظييظك ررك  إ  يلكو

  
تملللكيريل   ه يللليل  ا و   الرملللث ال لللىير ريل  للليء ررلللأل قلللى يكلللول  لللل ال  يلللى اظلللتككير 

  ىو يً شلل تو يلو واضل  ال ةريل  إللز يبلأ اايتلرا   يلر هو  ظؤو  ال ةري ااقتصيى  ك 
قلللى يوقللل  واضللل  ال ةريللل   لللك  ال  يظلللبو إل ااقتلللراح ال ةلللري ال  تلللير رلللأل الصلللاير   يللل 

 " لنل ااظللتراتي ي  تكللول ررلك   للوهري شللل وووووو و و لك هللكل الميللل   كلللتصللىيا رلرا  
  وللأظف   ي  وهم   راأو  وايتيير  ي ت ضمو  ل ظييظ  أو تك ولو يي أو  رص أو يىات

 ل أ   التوضيح  وررك  يليص  ي لي يتعملا ر لوىة ا ىاء ااظلتراتي ك  لنل ااظلتراتي ي  
ااظتراتي ك ا ي كل الو لوا  يالق  كالمي ر  نل ا تتعما ررك   وهري رأي   يرة وامىةو 

ي كو   للل ملليو  إق يش للي رللأل ه يللل    تلليح كهرللك وامللى  قللب لمت للوا ااظللتراترللو  للك مللي  
ال يمي  الع مي   ه يل  الك ير  ل هكل ال  يتيح  و ك مي  الرملز الرلىيى أو ضلييت واملى أو 
ا  يل  ل ال  يتيح أو رر ي  ك مي  كي ت ا ق ي  ال  يظر  لهي  يلر قيرمل  لم لتح   لنل كي ل  
  رروت ااظتراتي ي  ي كل أل ي ر  أيضيًو و ل ميلث ال رلىأ   لنل الوضلوح  ضليم   ولك لو
يتوقلللف شلللل كو لللو كلللكل   لللك ملللي  تمقيقلللو شلللل بريلللا الترظللليب ال  لللرب اللللكي يقلللوى إللللز 

 التضمي و ش ى ك ي كل أل يكول الوضوح   رى يبأ ررك  واضحو 
تلللوىي ك يلللراً رواضللل   ي يللليً  إل ال ظللليشك ال ركولللل  ل كي مللل  يبلللر اايتلللرا   يلللر الظلللمي  

الهو لليء والتللك ت للرت إلللز ظللوء العملل  الرلل ولي   إرللكيلي ال ةريلل  ااظللتراتي ك إلللز الوقللوت  للك 



و  قلللللى يكلللللول البرلللللا ال قلللللى   لللللل قرللللل  واضللللل  ال ةريللللل    يللللليً إا أل ال  يرظللللليل وال عر للللل 
 ل الم يقل  لىر ل  أل يتعلي موا  ل  ااظتراتي ييل ظيعي ول  ل شظر الهض   ك مي  كي وا 

 يتللر ررللك  واضلل  ال ةريلل  و  ه للو التمميمللك ربريقلل   ىيلل  ك للي ي عمللو هللوو لقللى مللكر ك ور 
  را    ل التممي  اللكي يتعي ل  ررلك   ظلتق  ومصلري  ل   لي ي لب   مةتلو ررلك  ر يل 

ككل   ولكلل ترقلز مقيقل  أل واضل  ال ةريلل  ااظلتراتي ك ي لب أل يملىى ربريقل  أو رللأيرى 
أظللموريً تمميميلليً قلليىراً شمللز التو يللا رلليل ال   وشلل  ال ت وشلل  ال ميللرة  للل  رايللي ااظللتراتي ي و 

تقلللل  شمللللز  قررلللل   للللل راء العرللللريل ال قترملللل   للللك هللللكيل ال صللللميل  ا و  وال للللي ك  إل الآ
الرلللل ولي   يللللر المكي لللل  شمللللز  مللللو يبيللللرو متللللز ش للللى ي يعترللللر رأ للللو  للللل ال للللىير إىارة 
ال يلللليبر  للللك مللللي  تو للللب شمللللز الرلللليص تو يللللو يبللللر اايتللللرا  ال  للللرب ررللللك  يظللللير 

ل كلول ال ؤللف  ع رليً كريلراً ركل  وواضحو و لككر كأ  مل  شملز ا ييلر  رأ لو شملز اللر    ل
ىوارى لو لوتللللوا   إا أ للللو  يللللر  ب لللل ل ت ي لللليً  ظلللليليره ي   للللل ريظلللل  هو ليللللى  هلللليرت وان
ال تعمقلل  رياظللتراتي ي و ميللث أل ا و  قللى  لليى   للل أ لل  ا ه يلل  ال ركريلل  ل للي قللى ظلل يل 

واللتهك و  "ا ظموب  يلر ال ريرلر"   لك مليل أل ا ييلر قلى  ليى   لل أ ل  ظلمب  ال  يرقل 
ال كرتيل  ه تيل  ولكل شمز الر    ل كو ه ي  ق عتيل ررك  كي   و قليً للأملوا  الييصل  
ره للي إا أ ه للي أيضلليً صللير تيل ت ي لليً وررللك  كي لل  لمو لليء ريمتيي لليت و تبمرلليت ال ةريلل  

  لنل الكتليبال قرلو  رليل ااقتصليى وال لراء   ظري  تبريا ااتمليىو ك العي   ل ظتراتي ي و 
الميلك ييتير أظموريً  رت ز   و  قى يً  ير  عر ك  لل ميلث ال ةهلر وال تي ل   لل يل   

هلكال ال صل ل  ةريل   يعلر وك تي ل  للكل   تو ير مىوى ىايمي  واه   شمز  مو  تع ىو 
ااظلللتراتي ي   لللل يللل      وشللل   لللل الآراء ال ر قللل  وال كو للل  للأ ورللل  للأظللل م  ا ررعللل  

:  لللي هلللك ااظلللتراتي ي   كيلللف يلللت  وضللل  1مللل   ظلللرقيً  لللك ال صللل  الر يظلللي   قلللب وال برو 
ااظتراتي ي  و ل قر   ل   ي اللكي ت عملو ااظلتراتي ي    لي هلك  تي  هلي  وكيلف يلت  ت  يلك 

 ااظتراتي ي   
 

 لل الضللروري التلككر ىو لليً رلأل ال ةريلل  تكلول  للك   لي  الرللرح والتوضليح ورأ للو ا ي كللل 
 و وللأظلللف   لللنل هلللكل المقيقللل   يريي يلللك لللي  لللك العملللو  اليشيللل  ايتريرهلللي  لللك العملللو  اا ت 

 للل ير رللول  للك أل  المت يلل  والو وىيلل   للك الواقلل  هللك  يللر  رلل ع  ر للي  يللو الك ييلل  ل  لل 



ل ظتراتي ي   ل الرمث شل  قيي   تري لميقيل والكي ا شم ي  ك  ةرييت واضع يصرموا
 عيل لل  لمظللمو  الررللري ر و للب الرلل   للك ي كللل إمللرارلو إل ال ةريلل  اا ت يشيلل  العم يلل  ال

ظللييقيت تيريييلل   ريللىة والتللك ا ي كللل تكرارهللي  ي للب أل تظللتو ك  عللييير الإ رلليت الللواقعك 
كا  ير القو   ال  با الظمي ( والقلىرة التوضليمي و إل ال هلوى  ميث أل ه يل  ال عقولي  )وان

صللرا   هللك   للرى هللىر ا ك للر  ل واصللم  الىقلل  ال ةريلل   للل يلل   تبريللا   لليه  العمللو 
لموقت  وا ظوأ  ل كل  أ هي ي كل أل تضم  الريص الظيكج ررك    ربو و لل الصلعب 
تمىيلللى الإ يرللل  ااظلللتراتي ي  الصلللميم  أو الإ يرللل  ااظلللتراتي ي  الصلللميم  الكي يللل  ش لللى ي 
يكلول العللىو قليىراً شمللز الت  يللك  للي  ك للي هللو الملي   للك الت ررلل  ال  ة ل  وال و هلل   وان  للي 

عو و هيرتلو وان كي ييتلو  لك مليل أل الظلمو  يكلول أيضليً ربريق   قيىة  قب رتصورل وقوة ىا 
وشملللز الإبللل ا شرضلللل   ل يكلللول  تي لللل  ل متكلللي  وال رصللل و ويللللت  ت  يلللك ااظللللتراتي ي  
ربريقل  ت ي ظللي  شللل بريللا ا  لليل  وأك للر  لك العلليىة   للل ال ت ي ظلليل ال تقيللىيل رللرع   للل 

   للنل تعريللف  صللبمح ال رلليرك  ااظللتراتي ي  والقواشللى يرللك   للي رة القواشللىو و للك المقيقلل 
و للل ال مت لل  أصللً  صللي ييً كريللراً  للك صللرات اليللو و و للك مللي  تع للا القللراء الللكيل أظيظللي  

ي تمكول يم ي   ك العمو  ال يريي يل   لك هلكا الكتليب   ن لو يتو لب شمليه  القرلو  رىر ل   لل 
يكو لللول  ظلللتعىيل لمتملللرر  لللل اظلللتيعيره  ميلللث أ هللل  اللللتعم  ال قلللي ك العم لللك اا ت للليشك ر
 ل تبمريت ال ةري  القيرم  ل يتريرو 

 
  يك لل  شللر  ال ةريلل  العي لل  ل ظللتراتي ي  ال رللروت الللكي رللىأ رلليلرأي 2ه للي   للك ال صلل  

قلللى   لللل يللل      وشللليت  لللل ا  ورللل  تو وهلللو ي1ا و  إللللز اللللرأي التيظللل   لللك ال صللل  
وهريل  وا ظيظلي  ملو  ااظلتراتي ي و إل يبل  هلكل  م  ال للأظلوال وضم  شملز رلك  رأي 

الصلل ميت تت  لل   للك رللرح: وضلل  ااظللتراتي ي  )الللرأي العيرللر إلللز الللرأي ال يلللث شرللر  
والللللللكيل يعللللللليل ول ش ميللللللل  وضلللللل  ااظلللللللتراتي ي  والقلللللللي  وال قي لللللل  والريصلللللللييت واليرلللللللراء 

ي العرللللريل  والللللكيل ااظللللتراتي ييل( وااظللللتراتي ي  ال   للللكة )الللللرأي الرارلللل  شرللللر إلللللز الللللرأ
يت لللليولول الصللللعوريت واامتكللللي  وأ للللوات ااظللللتراتي ييت وال ارا يلللل  والتك ولو يللللي والوقللللت 

 تلللي   ااظلللتراتي ي  )اللللرأي واملللى وشرلللرول اللللكي يت للليو  والمو ظلللتي  والعقيلللىة العظلللكري ( و 
 التأ ير التكتيكك والع مك وااظتراتي ك(و 



 
 

 وضع الاستراتيجية 
   وض  ااظتراتي ي  ررك    وك ك  ل ي   ش مي  الموار والت يو و الرأي العيرر: يت

 
لقللى كلليل ه يللل  وظلليكول ه يللل  اظللت  يءات لهللكا الللرأي  إا أ للو  للل الآ للل وا ك للر تع ي لليً 
شملللز المللليات ااىشللليء رأ لللو يلللت  تكلللويل ااظلللتراتي ييت يللل   الع ميللل  ال ظلللت رة لمت للليو  

كوي الظمب  وال ى ييل والعظكرييلو ولقى كليل ه يلل  و  كوي ال صمم والموار ريل ا براف 
أ  مللل  شملللز ااظلللتراتي ييت التلللك تللل  ايتييرهلللي وتمىيلللىهي  لللل قرللل  قي لللى وميلللى أو شرقلللري أو 

يت ليو و  لنل الإظلك ىر ا كرلر و ليرميول رو ليررت وأىوللف هتملر ري ف كل   ل يلأ ر وا 
 يلريً  ي يتريىرول إلز الكهل ررك  واضحو ه  القيىة واليرراء ااظتراتي ييل الرا عيل الكيل 
 تميررلل  تقللى    للى رللأل ىو  القللوى العة للز الوش للى التركيللر شمللز المللرب العيل يلل  ال ي يلل   

شللل اليريللر ااظللتراتي ك الوميللى والللكي كلليل  للك العلليىة را ضلليً لم صللي ح   للياً وامللىاً  قللب 
كوي  لليو  رلليل ا بللراف والتمللكيرات وللل  يكللل يظلل ح رلليلبر  رللأي رللكء يرللرو ش ميلل  الت

وهو أىولف هتمرو و ك رريبي يلي  والوايليت ال تملىة والييرليل الإ ررابوريل  وأيضليً  ال صمم 
 وريلللف ظلللتيليل  لللك ااتمللليى الظلللو ييتك  كللليل وضللل  ااظلللتراتي ي   رلللروشيً  رلللتركيً شملللز 

 يللللت  تقظللللي ه   للللك العلللليىة ررللللك  شلللليى  شمللللزالللللر    للللل أل ال ظللللؤولي  وال  للللى والمللللو  للللل  
 الإب او 

 
وأيضيً  كقيشىة شي    يت  تكويل ااظلتراتي ي  و لل  ل  تعلىيمهي ريظلت رار تقريرليً شملز ضلوء 
 تي   ظيميت ال علير  العىيلىةو إل ال شرليل يل   ش ميل  وضل  ااظلتراتي ي  يظلعول إللز 

يت  رللول اليظلليرة  للل أ لل   صلليلح قريمللته  الييصلل  رهلل  ررللك  أو ال ي للىة وال   علل  وأيضلليً 
ال تقمقلل  رلليل الللواءات وال قي لليت ورعرلليرة أيللرى كلل  مكو لل  أو كيلليل  اا للت ف آير يلل  رلل

ررك   تكرر  ل قر  ا م ف والتميل يت الىوليل   و ك مي  المرب التك يت  ر هي ميك و 
 للنل وضلل  ااظللتراتي ي   يلرلليً  للي يظللتمر  الت لليو  لللي   قللب رلليل ا بللراف كوي ال صللمم  

وا تظللتبي  ال ةريلل  ااظللتقرا ي  العي لل  ل ظللتراتي ي  يً رلليل المم لليءو  للك الللوبل وان  للي أيضلل



ااىشيء رأل ش مي  وض  ااظتراتي ي  هك ريلضرورة ش مي  شق  ي  شمز  مو اظلتراتي كو 
 هللك ليظللت كللكل و ورلليلبر   ي للب أل تكللول ه يللل   ميوللل   لليىة لتمىيللى بللرا ل بيرقلل  

التللأ يرات ااظللتراتي ي  ال ر ورلل  يى للً  للأهللىاف الوظللي   العظللكري  والوظللي   ا يللرى  لل  
الظييظلللي و و ه لللي يكلللل   لللنل رعضللليً  لللل ال شرللليل ال ؤظظللليتييل وأيضللليً ا رلللييص يللل   

اظلللتراتي ييته  العق  يللل   ظللل  ش ميللل  وضللل  ااظلللتراتي ي  يكو لللول  تأكلللىيل  لللل التلللروي  ل
ال عيللللير ا ى للللز رللللككيءو وقللللى تظللللتو ك تملللل  ال ظلللل  ررللللك   يللللى ال صلللل    الييصلللل  رهلللل  و 

لمعق  يللل   إا أ هلللي تكلللول ررلللك  كي للل   يلللر  عقولللل   لللك تقيلللي  الآيلللريلو ميلللث أ لللو يللل   
اا تمليريول"  لل ظل ح ال لو  يولالمرب العيل ي  ال ي ي   شمز ظري  ال  ي   اقترح "الرليرو 

ت ي لليً رأ للو ي كللل وي للب هللر  ال مكللك الرريبللي ك وظلل ح ال للو ا  ريكللك ربريقلل  شق  يلل  
 هي ريلق يرل   قلبو وهكلكا  لنل  ةلريته  العي ل  الييصل  رليلقوة ال ويل  قلى ي يي رواظلب  قصلل أ

أصلللرمت شقيلللىة ميلللث و هلللت يببللليً  عي للل   يصصللل  لتمقيلللا ال صلللر  لللل يللل   القلللوة 
  ايتم ت القوات ال وي  ا  ريكي  و  لراات 1111و ؤيراً  ك شي  ال وي  )ااظتراتي ي (و 

 يموظللو ييتع ر للي  صللررييو قصللف ريلق يرلل  لإ رللير ظللموروىال ال لليع شمللز اظللتراتي ي  ال
ل هلللللكل الي  للللليت التلللللك تعرلللللر شلللللل و هللللليت ال ةلللللر ااظلللللتراتي ي  العيل يللللل  وال قي للللليت  وان
ال ؤظظيتي  ال تريي    وال  تمكل    يعهلي رلني ص وصلىا  هلك  ألو ل  ررلك  كي ل و و لك 

ال  يىلل  رأ لو واضح  ل ي    ك الواق   هك  ألو    ىاً   و  ل ال  كل الى يت ش هي رر
أل هلكا ا يع لك إ كلير ا ىوار لكل  الت ليو و إا  رواظلب يت  وض  ااظتراتي ي  وتعلىيمهي 

 للل التيبلليب العق  للك الللىقيا الللكي يملليو   بيرقلل  الوظللي    لل  الاييلليت وأىوار الب للوح 
 م و والرىيه   وا رى  ل وص هي ريلعرقري  العرضي  وأيضيً ريلريصي  ال يت

رليل صلي عك ااظلتراتي ي   لك ظلري  التأكلى  لل أل أيضيً الت يو  و يمىى هكا الرأي الموار 
ااظللتراتي ي   االرظلل ي  و يللر الرظلل ي و ويتكللول صللي عو ال ةريلل  تت ظلل  ركلل   للل الع ميتلليل 

 ك العيىة  ل   يش  صايرة  ىاً كات شضوي   تايرةو ظيكول ه يل  ملوار وت ليو  رليل 
وى وأيضيً ريل ال ى ييل وريل ال  وىو هكا  ي ي ب أل يمىث ررلك   تواصل  ال ى ييل وال  

تقريرلليً شمللز  ظللر ااظللتراتي ي و  للك كتيرللو ال رللهور وال  يللر لم للى   القيلليىة العميللي  يؤكللى 
ب و يلو  لىاً رأ لو " لك المقيقل   إل الع قل  رليل ال  لوى ور لي  الىولل  إليوت أو كلوهيل لظلر

 قلل  رلليل ال  للىي والىوللل   مظللر ي ككللرل كتلليب  رللهور )ير للز )تيتمللف إلللز مللى  للي شللل الع



الر وت إلز كتيب ظي وي  ريوو هي تي اتول  ال  ىي والىول : ظلك إ   لك(( وهلك تقل   لك 
صلل ي   للي تللىور ااظللتراتي ي  مولللو ) وضللوشهي("و ورر للي يكللول كللوهيل  ت لليوراً المللى ولكللل 

ي   وضلميل ررلك   يلى  لل يل    لنل بر لك  بليا ملوار ااظلتراتي لي  إللز ملى رعيلى  
ش ميللليت ا ىاء ال تريي للل  ررلللك  واضلللح لملللر ي  ا  ريكلللك ووىرو ويمظلللول ور لللي  اللللورراء 

ريل ظلي   ااظلتراتي ي   ل  يكلل كو اهت لي  كريلرالرريبي ك و ظتول تررر و ميث أل ا و  
ب ت ا  ريكيل  قلوات ااظلتاللكي تل  تعيي لو ملىي يً ل  إلز ىر   أ و قى ا ت   ريلقي ى ا شمز

 22ل للرة وامللىة  قللب يلل   المللرب  رتلليري      ال  للرا   للول  يللوو "رلل    للي " ريررللي  
و وشمللز   وللل  يقلل  ورتصلل ي  أي رللكء شمللز الإبلل ا كي  ضلل ول اظللتراتي ك1111 للييو 

 ال ؤرييل:  وامىٍ  لمى تعرير      ل
 

ال  لللرا و إل شلللى  اكتلللراث ويمظلللول كللليل للللو  ي رللليً إي يريللليً  مظلللر ي أىركلللو 
"يلل   الت  يللك ال عمللك لمع ميلليت" ظلليتككر "لقللى ألشبيللت كي لل  المريلل  و للل 
هلللكل ال يميللل  اظلللت تعت ريرلللرة  ريلللىة  لللك تيريي لللي" إا أ لللو أيضللليً قلللى تلللر  
ال يع  مرو يً ررك  كي ل   لل التو يلو والإررليى  لل قرل  قي لىل ا شملز: 

أرللىاً  ي للي  ضللز  رتملل  البريقلل ر للي  الوايلليت ال تمللىةو للل  تملليرب الللر ى 
 ولل تميرب ككل  أرىاً  رة أيرىو 

 
إل الترلللييل ا ك لللر وضلللوميً وملللىة والقيرللل  لمتصلللور ظللليت    مةتلللو  لللك  مللليوات ترررللل  
لتو يللو ال هللوى العظللكري  لللر ىل والللتمك  رهللي  للك ال يللىالو وريل ظللر  إلللز ميللل  أك للر تبر لليً 

ي  العظلكري   لك العليىة  ا يمتليج ظلتراتي شمز الإب ا  ل  روات ترررل  العلي رة  لك اا
ال رء لم ةر إلز أرعى  ل أىولف هتمرو ولمظل المة   ةراً ليى ل  رؤظليء أركي لو  قلى  لأى 
الللللر ي   للللرا كميل ىي  للللو رور مللللت ر  ظللللو شللللل ااظللللتراتي ي  العظللللكري    للللو كلللليل  رللللاواً 

صرار  ك وض  الظييظ  وااظتراتي ي  الكررىو   رتص ي  وان
 


