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 قيادة المؤسسات العسكرية في مجتمع المخاطر ـ2

 ستراتيجي الجديدرسم خريطة لمتعقيد الإ

 الفرنسي –فرانس أوسنجا وجوليان لندلي 

 

 مقدمةال

سترتيجية جديدة  تؤثر فيناؾ تعقيدات إ، المؤسسات العسكرية اليوـ ليس مف السيؿ قيادة
)انشار قيادة ىذه القوات عمى و ، عمى إدارة )وتسميح وتجييز( القوات في وقت السمـ

 ةستراتيجيالإ اتالتعقيد ىذه في أوقات الأزمات والصراعات. يحدثستخداـ القوات( وا  
يزنا في ىذا الفصؿ مف الكتاب. وىذا محور ترك، مف الديناميكيات نتيجة تداخؿ العديد

التي و  الأمنية التي يتبناىا الغرب في الوقت الحاليسة يا تنشأ أساسا مف )أ( السياإن
الغربية في العسكرية مف خلاؿ تواجد القوى ترتكز عمى استراتيجية تقميؿ المخاطر 

وفيض مف الحروب الأىمية والصراعات الداخمية )ب(  ضعيفةبيا دوؿ  يالمناطؽ الت
تمكيف جماعات العنؼ غيرالتابعة لمدوؿ مف خلاؿ قوى العولمة. ييدؼ ىذا الفصؿ إلى 

 قتراحاتيقدـ ىذا الفصؿ بعض الإو ، صراعات الجديدةيكيات ىذه الثبر غور دينام
 المعاني المتضمنة لمقادة العسكرييف العامميف عمى مستوى القيادة.يحدد تعريؼ بعض و 
 

ىذه زاد وضوحيا خلاؿ التسعينيات. إحد وملامح تشيد ىذه الحقبة عدة اتجاىات 
جمات المطولة التي لـ يعد الغرب يشنيا  والي المعالـ تفادي الحروب الشاممة المتكاممة

حروب لـ تكف حروب ، ولكنيا فقط حروب اختيارية، حروب ضروريةويرى أنيا 
وبالتالي كانت ىناؾ حاجة  ػتكف في ىذه الفترة تجمب المصالح لـ و ، المصالح الحيوية
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ر الخسائ مف شمئزازاً وأظير السياسيوف بالمثؿ إ، لتخفيؼ الخسائر حتى خسائر العدو
والتي كانت  ميؿ لشف الحروبختفاء العدوانية والا إذه الحروب. لاحظنالمصاحبة لي

 ناطؽ(. في الغرب وفي ىذه الحقبة وفي الم5991)لتواؾ  تنتيي الصراع بعد الحرب
 غيروشبو المقنعة التي كانت تخمو مف التيديد لموجود أصبحت الحروب شبو المتعقمة 

تخضع  لمحربكأداة بصفتيا القوات العسكرية  أصبحت(. لقد 5999مطروحة )ميولر
 .لقانونية والقضائيةاءلة اسلمم

 

 تفوقوقتصادية و الإ قوتو ػتو الحروب فكاف عمى الغرب المعب بقو لابد مف شف  فإذا كا
تحقيؽ أىدافو بأقؿ تكمفة وبذلؾ يتمكف مف ، ت القتاؿ التقميديةالتكنولوجي في ساحا

اتجاه إنساني  وقت ممكف. كاف ىناؾ وفي أقصر أقؿ إسالة ممكنة لمدماءبممكنة و 
قة الوحيدة لمحفاظ عمى الشرعية عند الطري ىي ىذهوكانت ، لتفادي الخسائر والدمار

ذا كاف ولا بد مف شف الحروب (. و 2002؛ لتواؾ  2002)لاتاـ قياـ بعمميات اليجوـ ال ا 
ذا كاف لابد مف استخداـ القوات   عقمياً  برير المستساغفإف التفي غرب أوربا  تحديداً وا 

المصالح  أجؿمف  توليسبالنسبة لعامة الناس ىو التبرير الإنساني أي الحروب إنسانية 
أف تكوف محكمة وخاطفة أو  الوطنية أو القومية. كاف لابد لمعمميات العسكرية مف

وكانت فقط توجو وتقتصر عمى قوات العدو. لـ يكف  ىناؾ عدو بؿ "دوؿ ، قصيرة
ستقرار " وكوارث إنسانية مع إحتماؿ إنتشار المخاطر وعدـ الإلضعؼا"دوؿ ، الشر"

ىي التي تتولى حؿ العسكرية  القوات(. في التسعينيات أصبحت 5999الإقميمي )الناتو 
في معظـ الأحياف ىي مف الدوؿ ة وغيرذلؾ لضعيفاالمشكلات الإنسانية. كانت الدولة 

يفو بتعقيدات الخطر وىي عدة منظومات محور التركيز. كاف التخطيط الدفاعي يتـ تعر 
تتراوح العسكرية ومنظومة مف المياـ  ػمف المخاطر الأمنية التي يصعب ترتيب أولوياتيا 
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الأمف  حقيؽت أماوعمميات حفظ السلاـ.  صراعات الأقؿ عنفاً اؿ العنيؼ وحسـ ابيف القت
 إلى حد ما.  فقد بقيا بعيديفسياسة الدفاع في الغرب تطوير و 
 

ا التاريخ يعتبر نياية "نداء صحوة وقح". كاف ىذسبتمبر  55نسبة لمغرب كاف تاريخ بال
دة وأتباعيا لمحرب ستراتيجية وحدا لمتصور الثقافي الغربي لمحرب. نظرت القاعالوقفة الإ

ممموسة محسوسة بشكؿ المخاطر . أصبحت الآف مف منظور وجودىا أو استمرار بقائيا
والرصد. أصبحت المخاطر جزءا لا يتجزأ مف مجتمعاتنا وسريعة الظيور أكبر 

 المفتوحة.

 حيث يصعب تقدير ، إننا نبتعد عف عالـ الأعداء لنقترب أكثرمف عالـ الخطر
ودوف أف نتمكف مف تحديد المخاطر أو التعرؼ عمييا ولا ، حجـ المخاطر

افيا قت ولا المكاف الذي تظير فيو المخاطر. لا يمكف احتواؤىا جغر الو ندرؾ 
 (.5992920)بيؾ  ولكنيا ذات طبيعة عالمية بلا حدود.، أو بشكؿ مؤقت

تحاد الأوربي وحمؼ الإدوؿ نظر سبتمبر ت 55فمنذ ، حية الجغرافيةونتيجة لذلؾ ومف النا
الناتو لمصالحيـ الأمنية مف منظور عالمي. ىذه الفكرة تعني أف المخاطر تتداخؿ 

 للآخر. حافزاً  أو  أو دافعاً  سبباً  بحيث يصبح أحد المخاطروتتضافر 
 

لمجماعات الإرىابية والعصابات الإجرامية مما أدى  أصبحت الدوؿ الضعيفة ممجأ آمناً 
ومف ثـ زاد ، ختراؽ الحدود وتيريب المخدرات والماس وتنشيط تيريب النساءإ إلى

كمو تداعياتو وآثاره عمى ستقرار الدوؿ المجاورة. إف ليذا تصدير الفساد وزاد عدـ إ
مف (: الجوانب الداخمية والخارجية للؤ2002لدوؿ الغربية )فورىوؼ الشعوب وعمى ا

ببعضيا البعض بؿ  عمى أنيا متصمةينظر لكؿ فئآت الإرىاب  . حالياً وتتداخؿ تتضافر
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الدمار الشامؿ والدوؿ الضعيفة وأمف الطاقة أسمحة  وموحدة )الإرىاب وزيادة تكنولوجيا
متصمة متداخمة عمى أنيا جوانب القضايا ينظر لكؿ ىذه ، ي الموارد(عملتنافس وا

ىذا ولقد نتج عف . وتتطمب إجراء محمياً ، عالمياً  وفكرياً  وتتطمب توجيا عقمياً ببعضيا 
لإدارة نشطة )كوكر بحاجة ماسة المخاطر  أصبحتإذ، منحى تحذيريالسياؽ الأمني  

2001.) 
 

ستراتيجية قد أنتجت حقبة مف التدخلات الإ الأوربية فإف زيادة المخاطربالنسبة لمعسكرية 
 (.2002حيث تتصادؼ وتمتقي الحوافز الإنسانية )إجناتيؼ 

 

 حدود التوجه الفكري الاستراتيجي الغربي

يواجة مشكمة تصورية ستراتيجية أصبح الغرب خلات الإدبسبب انشغاؿ الغرب بالت
. مع ذلؾ فإف ستراتيجية أىدافا محدودة في الحروب المحدودةخلات الإإف  لمتدفكرية. 

ستراتيجية قد تعثرت في فيـ أي شيء لا يتضمف الصداـ الجماعي العقمية الغربية الإ
لمقوات المسمحة النظامية وغموض الحروب الأىمية والعصياف أو الإرىاب والحروب 

   الدوؿ. تمؾ التي تنشب بيفو داخؿ الدوؿ التي تنشب بيف الولايات 
 

يقة واضحة ومنطقية بطر الاستخداـ ستخداـ وتطبيؽ القوة يتطمب أف يكوف ذلؾ إإف 
اسية محددة. إذا لـ ذات أىداؼ سي اميام ستخداـ القوة سيتضمفىذا إوأف ، ومقنعة

 ستراتيجية لمغرب. إف الشريعة الإيتوفر شرط المنطؽ يصبح استخداـ القوة إجراماً 
يبشر بيذه الوحدة المدخلات والمخرجات.  فالعاقمة المعقولة بيحوؿ العلاقة  تتمحور

المعرفية الفكر القانوني الذي يحدد ويعرؼ الجانب الذي يجوز لو أف يحارب )المقاتؿ أو 
الطرؽ  وما، ستخداـ القوةسمح بإيالمحارب( ومف يستحؽ الحماية )المدنيوف( ومتى 
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يا نمط أو نظاـ معقوؿ ولكنو مميز عمى أن ينظر لمحرب المسموح بيا إدارة الحروب.
ات وتتضمف التكتيؾ والعمميات . إنيا تعني الصراععف السياسة ويختمؼ عنيا

ئع ىو أف والمصطمح الشا، الصراع الذي ييدد ويفتؾ ستراتيجيات. إنيا تعني أساساً والإ
ات مثؿ كامة تخدـ كممولتبياف ىذا التمييز أصبحنا نسالحرب حركة ونشاط ديناميكي. 

تقميدي وغير تقميدي وكممة صبحنا نتحدث عف عبارات مثؿ وأالفئات  التشعيب وكممة
مرتفع مقابؿ كممة منخفض وكممة منتظـ مقابؿ غير منتظـ وداخؿ الدوؿ مقابؿ بيف 

نيت العقيدة الغربية ب  الدوؿ وأحيانا تستخدـ عبارة قوة عسكرية مقابؿ عنؼ إجرامي. لقد 
تصنيفات والفئات مف الصراعات. يتوقع السياسيوف وعامة ىذه ال مىالغربية عوالتربية 
عرضا ويتوعقعوف ، تحريؾ ونشر القوى العسكريةل واضحاً  وعرضاً  منطقياً  شرحاً الناس 

قياسيا. إف ىذا ىو موروث الفكر تقييميا و و  ذا مصداقية يمكف فيميا أو توضيحا
 (.2001العسكري لمحرب العالمية الثانية )سميث 

 

( "أف الحرب كقرار خطير مستفحؿ 2001وكما يؤكد كؿ مف سميث وبيتؿ )، ومع ذلؾ
ؿ الشوؤف الدولية ....لـ يعد موجودا". وما نواجيو نحف الآف بد الصراع وفيفي داخؿ 

مثؿ ، بالوسائؿ غير العسكرية ذلؾ ىو العداء المستمر والذي عادة يتـ التعبير عنو
ات السياسية ولكنيا العسكرية تستخدـ لحسـ النزاعلقوة الدعاية والإثارة السياسية. لـ تعد ا

 ستراتيجية.تتحقؽ فييا نتائج إتستخدـ لخمؽ أجواء 
 

وتقوـ العمميات العسكرية ، في عالـ دائـ المواجية ودائـ الصراعات حالياً نعيش  نحف
 بالمساعدة عمى تحقيؽ اليدؼ المطموب ولكف بطريقة أخرى.
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ؽ إلى العراؽ وأفغانستاف بيدؼ تحقي القوات الغربية منذ الحادي عشر مف سبتمبر انتقمت
وقير عدة أغراض يتعذر عمى طرؼ واحد تحقيقيا: مثؿ نشر الديمقراطية منع الإرىاب 

عادة ، الرخاء لبمد مزقتو الحروبتحقيؽ ستقرار و العصياف والإنشقاؽ وتحقيؽ الإ وا 
صلاح قطاع الأمف. تدعي البلاغة السي بأف الوجود الغربية  اسيةالإعمار وبناء الدولة وا 

العسكري يحقؽ مصالح إنسانية. مع ذلؾ وبسبب التورط الدموي في عمميات مطولة 
فقد ، وضع نياية لمحروب في كؿ مف الدولتيفدوف ستقرار الدائـ و الإتحقيؽ مكمفة دوف 
وأصبح مف الصعب عمييـ يوما بعد يوـ  سيوف والعسكريوف بأف التحديات تزدادوجد السيا
قناعيـ قة مواطنكسب ث تيجي غير ستراالمنطؽ الإ .وتبرير تورطيـبما يقوموف بو ييـ وا 

شار القوات تنلاقة بيف إكيؼ يمكف لموجود العسكري الغربي تحقيؽ الأمف. ما الع، حواض
ف في ىذه المنطقة  واليدؼ وتشغيؿ العاطمي في منطقة معينة  عممياتفي مسرح ال

الحقيقة المقموبة عمى أرض الواقع لا تتوافؽ مع  السياسي لمعممية؟ ما معنى النجاح؟
واقع. إف الغرب يعيد اكتشاؼ تتوافؽ مع اللا والمسميات المنمقة ، التوقعات والآماؿ

الأساليب التقميدية أصبح يتبنى إنو ، ما قبؿ الحداثةحقبة العنيفة ل فاسدةاميكية الالدين
شعاؿ الإ العولمة مف مفاجآت ليذه  بيف المجموعات الصغيرة وما تقدمو لصراعاتدارة وا 

 المجموعات الصغيرة.
 

 إعادة اكتشاف الديناميكية الفاسدة لمحروب القبمية

خؿ الدوؿ. إنيا لا تتضمف بالضرورة صدامات احاليا د تنسبمعظـ الصراعات 
لا و ، اعاتعلاف رسمي بوجود ىذه الصر واشتباكات بيف القوات العسكرية. ليس ىناؾ إ

، تعني الكثير حالياً  اء إنساني سيؿ التحديد. الحدود لاتوجد نياية ليا. ليس ىناؾ عد
فاؽ بيف الأطراؼ المتنافسة فميس ت. إذا تـ الإاتفاقيات جنيؼ تعني الكثير حالياً  ولـ تعد

كما أف ، القتاؿ غير مستمر ىناؾ ضماف لتقوـ ىذه الجماعات بمباركتو والموافقة عميو.



 

ASWAN LEGAL TRANSLATION –Sharjah - 050 4974328 

 

تاؿ كامف ودفيف. ليس ىناؾ مسرح محدد لمحروب ولكف العنؼ قد ينشب في التيديد بالق
 أي مكاف.

 

عوامؿ عميقة عادة ما يكوف ليا الصراعات التي تحرؾ القوى العسكرية لمغرب إف 
ستخداـ المفردات المغوية التقميدية الاستراتيجية القديمة. بالنسية مختمطة يصعب فيميا بإ

عض الثقافات قد يكوف لمحرب أىداؼ مختمفة )رمزية شعائرية أو لبعض الشعوب وب
قد لا  وجودية تتعمؽ بالبقاء( كما أف ىذه الحروب تخضع لقواعد وسياسات مختمفة.

وقد لا تكوف ذرائعية حسب ما اعتادت عميو القوى الغربية ، تكوف مرتبطة بالسياسة
ىذا ىو ( 2002ونفمدت )وكما يقوؿ ر (. 2002؛ كوكر  5995فاف جريفمد المسمحة )

ىي في العادة الشرؼ ة يحرب الأقارب. الملامح والصفات الرئيسية لمحروب القبم عصر
سالة الدماء والتبادؿ الشريؼ. رغـ أف والإحتراـ والكبرياء والإ نتقاـ والعار والتعويض وا 

 الجيدوقامت عمى الأقؿ ببذؿ ، العنؼ بدقة أدارت قد نظمت الحروب و الداخمية الأقاليـ 
إلا أف مثؿ ىذه المجموعات المتقاتمة ، بربط الحروب بالتكمفة السياسية  واحتساب الفوائد

نيار أسباب لا حصر ليا مف الذرائع والأسباب الرمزية. حاليا ت لعدةتشف الحروب 
لقد حمت اليجمات القوات المسمحة والمدنييف. وبيف ، الفروؽ بيف الحرب والجريمة

عتادة ر المو قنابؿ والمذابح محؿ المعارؾ. لقد أصبح مف الأمالمتقطعة والقصؼ بال
 تبديد الزائد للؤمواؿكما أصبح ال، ختلاط بالسكاف المدنييفالتداخؿ مع قوات العدو والإ
 نية.ما تضيع العقلا ع لمعواطؼ فغالباً النمط السائد. وبسبب الخضو 

 

بو صؼ لكي ي ىي الأساس" ح "سياسة اليوية( مصطم5999ستحدث )كالدور إلقد 
ياسي لمثؿ ىذه الصراعات: أصبحت المطابة الكاممة بالسمطة تستند إلى قتصاد السالإ

مقارنة بالجيوش القبيمة أو الأمة أو العشيرة أو الجماعة الدينية. الحروب بيف الجماعات 
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ولا ىو ىدؼ في حد  سب ليويتو. النصر العسكري ليس حاسماً تينفييا أصبح المنتصر 
كتساب القوة السياسية ومف خلاؿ إ، اليدؼ المنشود ىو ما يكتسب مف الأرضبؿ ، ذاتو

ح وطرؽ الحصوؿ عمى مكاسب سياسية أصبح السلاستخداـ إوليس القوة العسكرية. 
 لشخصيات البارزة. الحرب ليست شيئاغتياؿ االتطيير العرقي والإغتصاب وا   يشمؿ

راؼ المتحاربة عادة ما تنشد الدعـ يجب أف ينتيي. في ىذا السياؽ فإف المناطؽ أو الأط
نؼ المستمر. ىذا أيضا تعتمد عمى الع رىاف وىذه الجيات بؤ المالي مف جيات خارجية ا

 جتماعية قواميا السمب والنيب والتي عادة ما تنتشرمف العلاقات الإسمسمة يؤدي إلى 
الرعب . ونظرا لأف الأطراؼ المتحاربة تيدؼ إلى نشر الخوؼ  و كالرماد في اليشيـ
ا شركاء في خمؽ جو مف عدـ يتصرفوف بطريقة تجعميـ جميععادة والكراىية فإنيـ 

 في حد ذاتيا. يبة. إف الحرب ليست وسيمة بؿ ىي ىدؼوالر الأماف 

 


